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Communiqué de presse

La gestion d’actifs d'Allianz met en place
une nouvelle organisation qui renforce les
marques Allianz Global Investors et PIMCO

- La structure nouvellement organisée prendra le nom d’Allianz Asset
Management et sera présidée par Jay Ralph

- Elle sera constituée de deux entités de gestion distinctes au poids
significatif : PIMCO et Allianz Global Investors

- Elizabeth Corley sera CEO d’Allianz Global Investors et Andreas Utermann
Clo

- PIMCO continue d’étre dirigé par Bill Gross (fondateur et co-ClO) et
Mohamed El-Erian (CEO et co-CIO)

Allianz Asset Management, nouvelle dénomination de la société holding de I'activité de gestion d’actifs
d’Allianz, annonce aujourd’hui la mise en place d’'une nouvelle organisation qui vise & donner une
meilleure visibilité aux deux entités distinctes de gestion d’actifs PIMCO et Allianz Global Investors. Cette
nouvelle organisation sera effective le 1er janvier 2012.

Allianz Global Investors fondera son développement sur ses fortes structures actuelles, désormais
placées sous un commandement et une stratégie uniques. Dans le prolongement des succés acquis ces
derniéres années, PIMCO va poursuivre son évolution en tant que fournisseur mondial d’'une gamme
compléte de solutions d'investissement couvrant les différentes classes d’actifs et prend désormais la
seule responsabilité de la distribution mondiale de ses produits et de ses fonds d’investissement.

L’envergure actuelle de I'activité mondiale de gestion d’actifs d’Allianz (1.400 milliards EUR d’actifs sous
gestion au 31/08/2011) est le fruit de la remarquable et réguliére croissance de PIMCO depuis son
entrée dans le groupe Allianz il y a plus de 11 ans. Parallélement, les gestions d’AllianzGl et de RCM ont
également généré des taux de croissance significatifs, grace au développement de produits performants
et un service client de premier plan ; ils sont présents sur 19 marchés dans le monde.

La nouvelle organisation a pour objet de repositionner les deux gestionnaires AllianzGl et PIMCO dont
les approches et les philosophies d’investissement sont spécifiques. Chacun pourra ainsi développer des
produits et des solutions sur mesure, au plus prés des exigences et des besoins de leurs clients, dans un
contexte de marché volatil et en évolution.

Ce changement intervient aprés la séparation, mise en ceuvre I'an dernier, de la distribution des produits
de PIMCO et d’Allianz Global Investors sur le marché américain. Cette initiative a permis & PIMCO et &
Allianz Global Investors de proposer une offre mieux adaptée a leurs clients.



Commentant ces changements, Joachim Faber, Membre du Directoire d’Allianz SE, responsable de
I'activité de gestion d’actifs, a précisé que :

« L’activité de gestion d’actifs d’Allianz a considérablement évolué depuis la création de sa filiale dédiée
en 1998. Alors que les premiéres années ont été marquées par une série d’acquisitions, c’est une
croissance interne remarquable qui a caractérisé I'activité de ces huit & neuf derniéres années, en raison
notamment de I'extraordinaire succes de PIMCO et aussi grace a la capacité de nos professionnels a
générer dans la durée pour nos clients des performances robustes, des conseils et des solutions de
gestion du risque, en dépit d’'un environnement difficile et volatil. »

« Les derniers ajustements apportés a 'organisation de I'activité de gestion d’actifs d’Allianz traduisent
deux éléments : en premier lieu nous souhaitons continuer d’accompagner PIMCO dans son
développement qui s’est déroulé avec succes, comme en attestent I'envergure internationale qu’il a
acquise et I'élargissement du périmetre de sa plateforme d’investissement ; en second lieu, nous
sommes convaincus de la nature complémentaire des approches des entités qui composent AllianzGl et
nous sommes confiants dans leur capacité a faire davantage bénéficier nos clients partout dans le
monde de leur expertise collective. »

Jay Ralph, Membre du Directoire d’Allianz SE, qui deviendra Président d’Allianz Asset Management le
1er janvier 2012, aprés le départ a la retraite de Joachim Faber, a ajouté que :

« La plupart des grands prestataires de services financiers seraient heureux de disposer d’une entité de
gestion d’actifs qui se développe avec succes ; Allianz en a deux. Dans le cadre de cette nouvelle
organisation PIMCO et AllianzGl disposent de la taille et des conditions favorables a leur développement
respectif. Les deux entités vont continuer de développer leurs activités spécifiques au niveau
international et ainsi augmenter leur contribution a 'activité globale d’Allianz. »

Jay Ralph constituera et présidera le comité exécultif international de la filiale de gestion d’actifs d’Allianz
qui regroupera : Elizabeth Corley, futur CEO d’Allianz Global Investors; Douglas Hodge, Directeur des
Opérations de PIMCO; Thomas Naumann rejoindra Allianz Asset Management en qualité de Directeur
Financier, venant d’Allianz SE ou il occupe actuellement les fonctions de Directeur du Contrdle et de la
Planification du Groupe.

Marna Whittington, Directeur de Opérations d’Allianz Global Investors AG jusqu’a avril dernier et
actuellement CEO d’Allianz Global Investors Capital, a décidé de faire valoir ses droits a la retraite a la
fin de cette année. « La contribution de Marna au développement de notre activité mondiale d’asset
management pendant ses 10 années passées au sein d’Allianz Global Investors est sans commune
mesure » a déclaré Joachim Faber. « Nous lui sommes tous reconnaissants pour son implication et lui
souhaitons la longue et agréable retraite, qu’elle a bien méritée.»

PIMCO poursuit son évolution en tant que prestataire mondial d’'une gamme compléte de
solutions d’investissement

PIMCO sera désormais responsable de la distribution de ses produits a 'ensemble des segments de
clientele en Europe et sur certains marchés asiatiques, comme c’est déja le cas aux Etats-Unis, ainsi que
pour les clients institutionnels a I'échelle mondiale..

Mohamed El-Erian, CEO et Co-Directeur des Investissements de PIMCO, a précisé que :

« En tant que société mere, Allianz a permis a PIMCO de se développer et d’offrir, depuis 11 ans un
service de premier plan aux clients de la société. Notre relation de longue date avec Allianz profite
grandement a nos clients, aux actionnaires d’Allianz, ainsi qu’a I'ensemble de nos collaborateurs dans le



monde. Cette nouvelle autonomie opérationnelle traduit la force de la relation qui nous lie a Allianz et le
respect mutuel qui existe entre les deux sociétés. La nouvelle organisation devrait faciliter la poursuite de
notre évolution, nous permettant de devenir un partenaire de choix de nos clients a travers le monde, et
de leur apporter une gamme compléte de solutions d’investissement dans un contexte international qui
change trés vite. »

Allianz Global Investors regroupera son organisation dans le cadre d’'une seule et méme
structure opérationnelle

Le développement d’AllianzGl vers une entité globale unifiée constitue une évolution naturelle, dans le
prolongement de la coopération et la collaboration accrues de ces derniéres années. Plusieurs entités
avaient déja été regroupées afin de proposer aux clients des solutions d’investissement communes ;
aussi, la mise en place d’'un comité exécutif international, dirigé par Elizabeth Corley, CEO, et par
Andreas Utermann, Global CIO, constitue une évolution naturelle. La création de ce comité exécutif
international permettra I'élaboration d’'une stratégie produits homogeéene au plan mondial, ainsi que le
développement d’'une offre globale couvrant le conseil en gestion des risques, le fiduciary management
et les solutions de retraite.

La création de la fonction de Directeur des Investissements Monde (Global CIO) permettra, d’'une part,
de préserver les processus d’investissement des différentes équipes de gestion aux performances
reconnues, , tout en facilitant, d’autre part, la mise en cohérence des capacités d’investissement
d’AllianzGl, 'augmentation des ressources dédiées a la recherche et 'amélioration de la qualité des
informations communiquées aux clients.

Elizabeth Corley, futur CEO d’Allianz Global Investors, a indiqué que :

« Au sein d’AllianzGl et de RCM, il y a un profond respect pour la diversité qui caractérise nos approches
de la gestion et la maniére dont nous les mettons en ceuvre pour apporter a nos clients des réponses au
plus pres de leurs besoins. On entend beaucoup parler dans notre industrie de la combinaison entre
approche mondiale et présence locale, mais cet atout est rarement vérifié dans les faits. C’est en réalité
ce que nous avons bati depuis plusieurs années, tout en ayant a ceeur de préserver I'excellence de nos
boutiques de gestion en I'associant a un service clients de qualité. »

Fin
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A propos d’Allianz Asset Management

Allianz Asset Management, filiale de gestion d’actifs d’Allianz SE, gére 1400 milliards d’euros d’encours
pour le compte de nos clients a I'échelle mondiale. Nos deux entités de gestion distinctes — Allianz
Global Investors et PIMCO — se caractérisent par une culture et une philosophie propres et apportent aux
clients une gamme compléte et évolutive de styles de gestion et de produits. Nos 5000 collaborateurs
dans le monde, dont plus de 1000 professionnels de l'investissement, accompagnent nos clients dans la
réalisation de leurs objectifs en leur apportant des solutions innovantes et un service de premier plan,
grace a la combinaison d’'une expertise internationale et de la connaissance des marchés locaux
(données au 31 aolt 2011).

Avertissement
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rue Le Peletier, 75444 Paris Cedex 09 — Société de Gestion de portefeuille agréée par la Commission
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